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P 
Ǌŀƪǘȅƪŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ  

ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ς ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻπ

ƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ .ŀƴƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ {ȅǎǘŜƳ .!bYh²¸ w9W9{¢w  

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻŘ мффн ǊƻƪǳΣ .ƛǳǊƻ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YǊŜŘȅǘƻǿŜƧ {Φ!Φ ƻŘ мффт 

ǊƻƪǳΣ ŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ .ƛǳǊŀ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  

LƴŦƻaƻƴƛǘƻǊ {Φ!Φ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ Řƴƛŀ мп ƭǳǘŜƎƻ нлло ǊƻƪǳΦ  

aƛƳƻ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ½ǿƛŊȊŜƪ .ŀƴƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƱ 

ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅπ

ǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ  ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƴƛŜ ǳǎǘťπ

ǇǳƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳΦ  

²ƛŀǊȅƎƻŘƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜƳ ƻŘōǳŘƻǿȅ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ 

ƻōǊƻǘǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ ½ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜπ

ōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŀƪŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜπ

ǎŀŎƘ ȊƳƛŀƴ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΦ  

LŘŜŀ {ȅǎǘŜƳǳ  !awhb ȊǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť ǿ ½ǿƛŊȊƪǳ .ŀƴƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƧŜǎƛŜƴƛŊ Ǌƻƪǳ нллм ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȅƳƻƎƛ 

ƴŀŘȊƻǊǳ ōŀƴƪƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎǘŀƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳπ

ŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳƛ ǊȅȊȅƪŀΦ {Ʊǳȍȅŏ ǘŜƳǳ ƳƛŀƱŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŀ ƛ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŀ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻπ

ǏŎƛΦ aƛƳƻΣ ƛȍ !awhb ŘȊƛŀƱŀ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллп ǊƻƪǳΣ ŘƻǇƛŜǊƻ ƻŘ ǇƻƱƻǿȅ Ǌƻƪǳ нллс ς Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 

{ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ƨŀƪ  ƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ  

ς ǿȊōǳŘȊŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ōŀƴƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘπ

Ƴƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƻōǊƻǘǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ  

5ȅǎǇƻƴǳƧŊŎ ǳƴƛƪŀƭƴŊΣ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŊ ōŀȊŊ ŘŀƴȅŎƘ !awhbΣ ½ǿƛŊȊŜƪ .ŀƴƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǿƻƱŀƱ /ŜƴǘǊǳƳ !ƴŀƭƛȊ  

ƛ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ wȅƴƪǳ hōǊƻǘǳ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ό/ŜƴǘǊǳƳ !awhbύϝΦ aƛǎƧŊ /ŜƴǘǊǳƳ !awhb ƧŜǎǘ ǇŜƱπ

ƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōŀȊȅ !awhb ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ  

² ƛƳƛŜƴƛǳ ½ǿƛŊȊƪǳ .ŀƴƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ !awhb ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ  

 

ϝ/ŜƴǘǊǳƳ !awhb ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ .ŀƴƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŀȊŊ ŘŀƴȅŎƘ ƛ {ȅǎǘŜƳŜƳ !ƴŀƭƛȊ ƛ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ wȅƴƪǳ  

hōǊƻǘǳ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ  ƛ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ /ŜƴǘǊǳƳ tǊŀǿŀ .ŀƴƪƻǿŜƎƻ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  

ŘǊ WŀŎŜƪ CǳǊƎŀ 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ   

/ŜƴǘǊǳƳ tǊŀǿŀ .ŀƴƪƻǿŜƎƻ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
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/ƻ ƴŀǎ ǿȅǊƽȍƴƛŀΚ 

{h[L5bh|0 - ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ {ȅǎǘŜƳ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōŀƴƪƻπ

ǿŜƎƻ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻŘ 
ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ½ǿƛŊȊƪǳ .ŀƴƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ  

W!Yh{0 - !awhb Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛťŘȊȅōŀƴƪƻǿŀ ōŀȊŀ  

ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ W ǎǇŜƱƴƛŀ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜπ
Ǝƻ ǿ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ōŀƴƪƽǿ ƛ {YhY 
όwŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ 5Σ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ WΣ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ ²ύ  

5h{¢Btbh|0 - !awhb ǘƻ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŀΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ Řƭŀ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƻƴ-ƭƛƴŜ ς ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ȍŀŘƴȅŎƘ  
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ  

.9½tL9/½9c{¢²h - {ȅǎǘŜƳ ǎǇŜƱƴƛŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ōŜȊǇƛŜπ

ŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ŀǳŘȅǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳΤ  ŘƻǎǘťǇ Řƻ {ȅǎǘŜπ
Ƴǳ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ Ǉƻ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜȊ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Yƻƴǘƻ ¦ȍȅǘπ
ƪƻǿƴƛƪŀ  

b!5½jw a9w¸¢hw¸/½b¸ ƴŀŘ ȊŀǎƻōŀƳƛ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ς ŘȊƛŀƱŀƳȅ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ tƻƭƛǘȅƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƧŜƳȅ  
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ŀǳŘȅǘƻǊŀΣ 5ŜƭƻƛǧŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

¦bL²9w{![bh|0 - ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ {ȅǎǘŜƳŜƳ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ 
ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ŀƴƛ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ - !awhb ƧŜǎǘ ŀǇƭƛƪŀŎƧŊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘƻǿŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊƪƛ ǿǿǿ 

{¢!b5!w¸½!/W! - ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛťƪƛ ǿȅƳƻƎƻƳ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅƳ  ƛ ǎƱƻǿƴƛƪƻǿŀƴȅƳ ƻǇƛǎƻƳ  

w9tw9½9b¢!¢¸²bh|0 5!b¸/I - ǊƻȊƪƱŀŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ōŀȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ Ǌȅƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅπ
ǘƻǿŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ōŀƴƪƻǿŜƎƻ  

²L!w¸Dh5bh|0 - ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ  

Ȋ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ς {ȅǎǘŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇŜƱƴŊ ƛŘŜƴǘȅŬπ

ƪŀŎƧť ŀǳǘƻǊŀ ǿǇƛǎǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛκ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Řƻ ōŀȊȅ 

aL!wh5!Wbh|0 - !awhb ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻπ

ǏŎƛ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉǳƴƪǘ 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ ŀƴŀƭƛȊŊ Ǌȅƴƪǳ ƻōǊƻǘǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ  



ǎǘȅŎȊŜƵ нлмф ǿǿǿΦŀƳǊƻƴΦǇƭ 

 

ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлму Ǌƻƪǳ ōŀȊŀ !awhb ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀ 

ǎƛť ƻ муф ффо ǊŜƪƻǊŘȅΦ  

ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

ōŀȊŀ !awhb ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ннр прт ǊŜƪƻǊπ

Řƽǿ  

ǿ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ Ǌƻƪǳ 

нлмо Ȋŀǎƻōȅ ōŀȊȅ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ псл руу ǊŜƪƻǊŘƽǿ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нллф ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴƻǿƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǊŜƪƻǊŘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘŀƴŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½.t 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ {ȅǎǘŜƳƛŜ ōŀƴπ

ƪƽǿΦ 

{ȅǎǘŜƳ !awhb ǘƻ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŀ ōŀȊŀ  Řŀπ

ƴȅŎƘ ƻ ŎŜƴŀŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǿȅǇƻπ

ǎŀȍƻƴŀ ǿ ƳƻŘǳƱȅ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊŎŜ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊƻǿŀπ

ŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ .ŀƴƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ  

{ȅǎǘŜƳ !awhb ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ  

ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ƴƛŜƻŘȊƻǿƴȅƳ ƴŀǊȊťπ

ŘȊƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƻōǎƱǳƎť Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳπ

ŎƘƻƳƻǏŎƛΦ  

bŀǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ  ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ōŀȊȅ  

ŘŀƴȅŎƘ ƻ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ǎȊȅōƪƛ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǎȊŜπ

ǊƻƪƛŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǘƻƪǳ ǇƻŘŜƧπ

Ƴƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǊǳπ

ŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŊ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǘȅƳƛ 

ŘŜŎȅȊƧŀƳƛΦ 

{ȅǎǘŜƳ !awhb 

½ŀǎƻōȅ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ !awhb ƭƛŎȊŊ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ оΣмсм 
Ƴƭƴ ǊŜƪƻǊŘƽǿ - ǿ ǘȅƳ мΣпср Ƴƭƴ όпт҈ύ ǘƻ ŘŀƴŜ  

ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŜ - ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŎŜƴŀŎƘ Ȋ ŀƪǘƽǿ  
ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅŎƘ   

!awhb ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ 

ǎǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ 



 

ǿǿǿΦŀƳǊƻƴΦǇƭ ǎǘȅŎȊŜƵ нлмф 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ōŀȊƛŜ !awhb 
- ǎǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ 

5ŀƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŜ Ǿǎ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

5ŀƴŜ ōŀƴƪƻǿŜ Ǿǎ ŘŀƴŜ ǇƻȊŀōŀƴƪƻǿŜ  

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

5ŀƴŜ ōŀƴƪƻǿŜ ǿ ōŀȊƛŜ !awhb όǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜύ  

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

5ŀƴŜ ǇƻȊŀōŀƴƪƻǿŜ ǿ ōŀȊƛŜ !awhb όǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜύ  

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴȅŎƘ - ŘŀƴŜ ōŀƴƪƻǿŜ Ǿǎ ŘŀƴŜ ǇƻȊŀōŀƴƪƻǿŜ  

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 



ǎǘȅŎȊŜƵ нлмф ǿǿǿΦŀƳǊƻƴΦǇƭ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ōŀȊƛŜ !awhb 
- ǎǘŀƴ ƴŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ  

 5ŀƴŜ ǿ ōŀȊƛŜ !awhb όƱŊŎȊƴƛŜύ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ Řŀǘť ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 
5ŀƴŜ ōŀƴƪƻǿŜ ǿ ōŀȊƛŜ !awhb ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ Řŀǘť ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 

5ŀƴŜ ǇƻȊŀōŀƴƪƻǿŜ ǿ ōŀȊƛŜ !awhb ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ Řŀǘť ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 

 5ŀƴŜ ǿ ōŀȊƛŜ !awhb όƱŊŎȊƴƛŜύ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

5ŀƴŜ ōŀƴƪƻǿŜ ǿ ōŀȊƛŜ !awhb ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 5ŀƴŜ ǇƻȊŀōŀƴƪƻǿŜ ǿ ōŀȊƛŜ !awhb ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
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